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WInainte sd faci ceva perfect, Ja ceva perfectibil”
Bill Gates

1. INDEPLINIREA CONDITIILOR LEGALE PENTRU FUNCTIA SOLICITATA

Consider ¢ indeplinesc conditiile legale de eligibilitate pentru functia de decan:

>

>

Sunt cadru didactic titular in Universitatea ,, Tibiscus” din Timisoara din anul
2006 si am o vechime in invatdmantul superior juridic de 27 de ani.

in perioada mandatului pentru care candidez nu indeplinesc conditiile legale
pentru acordarea pensiei pentru limitd de varstd, respectiv vérsta legald de
pensionare si stagiu complet de cotizare.

Nu am primit de-a lungul carierei didactice si de magistrat nici o sanctiune
Juridiea, administrativa sau academici.

Nu sunt angajatd in activitdti care sd determine conflict de interese si
Apreciez ca activititile mele didactice, de cercetare si profesionale sunt in
conformitate cu statutul de cadru didactic i de membru al comunititii academice
a Universitatii ,,Tibiscus” Timisoara.

in calitate de director de departament (2021- panad in prezent), precum si de
responsabil cu formarea profesionald continud a personalului din cadrul Curtii de
Apel Timigosra, Presedinte al Sectiei litigii de munci i asigurdri sociale din
cadrul Curtii de Apel Timisoara si vicepresedinte al Curtii de Apel Timisoara, am

dovedit aptitudini manageriale.

2. INTRODUCERE

In elaborarea prezentului program managerial am tinut cont de urmitoarele coordonate:

»
>
»

situafia actuald a Facultatii de Drept §i Administratie Publici;
misiunea Universitatii ,, Tibiscus™ Timisoara;
programul managerial privind dezvoltarea Universititii ,, Tibiscus” din Timigoara

in perioada 2024-2029, prezentat de domnul rector prof. dr. Radu Riducan.



Prezentul program managerial propune:

» cresterea calitdtii programului de licents;

> diversificarea specializirilor de studii masterale in functic de cerintele pietei
muncii, precum si atragerea de studenti pentru programul de masterat acreditat;

» pastrarea unui climat de muncd academic in cadrul facultdtii cu respectarea
deplind a cadrului normativ in vigoare, a Cartei Universitdtii ,,Tibiscus”
Timisoara, a regulamentelor si metodologiilor Universittii ,, Tibiscus™ Timisoara,
precum si a standardelor ARACIS, aflate intr-o dinamic# perpetud si supuse unor
frecvente modificdri pentru a raspunde nevoilor socio-juridice-economice ale
societdtii romanesti;

» dezvoltarea de relatii de colaborare cu alte institutii de invitimant si cercetare din

tard gi straindtate, precum si cu mediul economic.

Toate mdsurile propuse vor fi realizate in concordantd cu legislatia in vigoare si cu

standardele ARACIS, pe o perioadi de cinci ani.

3. OBIECTIVE GENERALE

Obiectivele generale ale proiectului managerial sunt urmatoarele:

>

v

definirea unei identitati clare a Facultatii de Drept i Administratie Publica din cadrul
Universitétii ,, Tibiscus™ Timigoara in context national, in special in conditiile in care
existd o concurentd acerbd cu facultiti de acelasi profil in regiune, dar si in tard, iar
involutia demograficd din ultima perioadd are ca efect sciderea numdrului de
absolventi de studii liceale cu examenul de bacalaureat promovat, cu consecinta
scaderii numarului de candidati pentru admiterea la ciclul de licentd. Oferta
educationald a facultdtii va urmari atragerea unui numar mare de studenti la
programele de studii de licentd si masterat din toatd tara si din Republica Moldova.
asigurarea caliti{ii procesului didactic;

dezvoltarea cercetarii stiintifice;

asigurarea bazei materiale adecvate, continuarea dotarii laboratoarelor de

criminalisticd §i clinica juridici;



> cresterea performantelor cadrelor didactice, astfel incat absolventii facultitii si faca
fatd solicitarilor diferitelor profesii juridice dupa absolvire si si poati fi incadrati pe
piata muncii;

> asigurarea unui climat de munci care si permitd dezvoltarea profesionali a intregului

personal didactic;

A4

eficientizarea activitatii de secretariat;

» realizarea unui Invatdmant performant, centrat pe student;

4. OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectivele specifice sunt incadrate in urmitoarele categorii:

4.1. Managementul activititilor didactice
Voi urmdri imbundtairea calitdtii actului didactic in vederea cresterii integrarii si
performantei absolventilor pe piata muncii. Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, propun
urmitoarele actiuni:

» sporirea atractivitatii programelor de studii de licentd/de masterat prin actualizarea
planurilor de fnvatamant in raport cu standardele ARACIS, cu nevoile si asteptarile
angajatorilor viitorilor absolventi ai facultatii noastre, inclusiv prin introducerea unor
discipline noi, dupd consultarea specialistilor din domeniul stiintelor juridice din
Timisoara si din regiunea de vest;

» diversificarea specializirilor de studii de masterat in functie de cerinfele pietei muncii
(inclusiv prin crearea unor programe transdisciplinare), menite s asigure, pe de o
parte, 0 mai bund pregitire teoretica si practici a masteranzilor, iar pe de altd parte,
un acces mai facil in principalele profesii juridice sau conexe:;

» dezvoltarea componentei de pregitire practici prin asigurarea posibilitatii efectuarii
practicii de specialitate la instantele de judecati si parchetele de pe langi instantele de
judecatd, in temeiul unor protocoale de colaborare incheiate cu aceste institutii,
precum si la cabinete de avocatura, birouri notariale publice, birouri ale executorilor

judecatoresti ori ale consilierilor juridici;



> organizarea de workshop-uri cu participarc nationald/internationald cu tematici

>

>

specifice domeniilor de studii organizate;

realizarea unei infrastructuri moderne, adaptate invitaméntului bazat pe dezvoltarea
de competente;

sporirea gradului de informare a publicului privind oferta de studii oferiti de
facultatea noastrd pentru atragerea de studenti din toatd tara si din Republica
Moldova.

4.2. Perfectionarea procesului didactic prin:

S
»

dezvoltarea infrastructurii adecvati tehnologiilor moderne;

promovarea unor tehnologii educationale moderne (videoproiectoare, smartboard-uri,
materiale multimedia, postarea online a cursurilor i seminariilor);

imbunatitirea activitatilor de practica profesionald, printr-o mai buni colaborare intre
facultate, pe de o parte, si instantele de judecatd din raza Curtii de Apel Timisoara,
parchetele de pe lingd instantele de judecati din raza Curtii de Apel Timigoara,
Camera Notarilor Publici Timigoara, Penitenciarul Timisoara si alte institutii publice
care pot asigura desfasurarea unor stagii de practica a studentilor, pe de alta parte;
continuarea modernizarii i dotarii laboratorului de criminalistici;

continuarea dotdrii laboratorului de clinica juridica.

ccccc

4.3. Asigurarea competitivititii personalului didactic prin:

>
}

recrutarea si promovarea personalului didactic, in concordanti cu normele legale;
continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari, cu
optimizarea raportului dintre posturile de profesor si conferentiar cu cele de lectori si
asistenti, urmdrind si atragerea unor personalitd(i de prestigiu in materia respectivi;
sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea in carierd, inclusiv prin participarea
la programe de formare continui;

elaborarea si aplicarea unor strategii de carierd si dezvoltare personald pentru cadrele
didactice tinere;

incurajarea cadrelor didactice si studentilor in a participa la programul de mobilitati

Erasmus;



>

inifierea programelor pentru visiting professors si invitarea unor personalititi din tard

si striinatate cu pregatire in domeniul stiintelor juridice:

4.4. Corelarea curriculei cu cerintele pietei fortei de munci prin:

>

dezvoltarea programelor de studii universitare prin consultare directd cu firmele din
domeniul privat si institutiile publice care angajeaza juristi, in special cele din
structura Ministerului Afacerilor Interne, Ministerul Apiririi Nationale si Ministerul
dezvoltarii, lucrarilor publice si administratiei, dat fiind ¢4 o pondere importanta din
numdrul total al studenfilor nostri provine din cadrul acestor structuri sau
intentioneazd sa se angajeze in astfel de institutii;

analizarea evaludrilor efectuate in rdndul absolventilor in ceea ce priveste insertia pe
piata muncii;

formarea unui colectiv de analizd a figelor disciplinelor pentru: corclarea tematicii
disciplinelor fundamentale studiate in facultate cu tematica stabiliti pentru
principalele concursuri de acces in profesiile juridice (magistraturi, avocaturd,
notariat etc.), asigurarea fundamentelor necesare in anii terminali si evitarea
suprapunerilor;

corelarea modalitdtilor de examinare din facultate la disciplinele fundamentale cu

maniera de organizare a probelor la concursurile de acces in profesiile juridice.

4.5. Realizarea unui invitiméant performant, centrat pe student, prin:

»
>
>

consultarea permanenta a studentilor privind procesul de invatamant;

evaluarea continud a capacitatii studentilor de a aplica cunostintele acumulate;
stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica si
integrarea acestora in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice;

organizarea de cercuri stiintifice studentesti;

claborarea unor tematici ale lucrdrilor de licentd si disertatie care si includi si
activitafi de cercetare;

achizitionarea dc tratate, monografii si abonamente la reviste juridice in cadrul

bibliotecii universitatii pentru a asigura accesul studentilor la informatie juridica de



calitate si posibilitatea de a se implica in cercetarea stiintificd, mai ales in contextul
unei modificari continue si de substanti a legislatiei in toate domeniile;

formarea unor competente transversale in vederea facilitirii mobilitatii studentilor pe
piata europeand a muncii;

orientarea activa spre formarea de soft skills i competente sociale si relagionale,
complementar cu formarea competentelor cognitive;

dezvoltarea personald a studentilor, spre a putea dobandi mai multi autonomie,
originalitate, creativitate si capacitate de comunicare §i spirit antreprenorial, precum
si formarea abilitatilor pentru adaptarea la situatii noi;

Incurajarea Inviatarii limbilor striine intr-un context de actualitate, de percepere a
specificului cultural si de comunicare, specific mobilititii ce caracterizeazi piata

muncii 1n spatiul Uniunii Europene;

4.6. Sporirea exigentei procesului educational la programele de studii universitare

pentru asigurarea unei pregitiri superioare, prin accentuarea responsabilititilor in ceea ce

priveste procesul educafional §i adaptarea continud a ofertei educationale cu cea din spatiul

Uniunii Europene.

4.7 Activitatea de cercetare stiintific

Cercetarea stiintifica trebuie s reprezinte una din componentele de bazd ale activititii

desfasurate in cadrul Facultatii de Drept si Administratie Publici. Obiectivele legate de

managementul activitatilor de cercetare includ:

>

>

atragerea si implicarea cadrelor didactice in proiecte de cercetare stiintifici sau
editoriale;

obtinerea unor proiecte de cercetare stiintifici din surse de finantare interna si externi
in colaborare cu alte institutii de invdtdmant superior din fard sau din strdinatate,
precum si cu organizatii profesionale si alte institutii de aplicare a legii;

includerea publicatiei Anale. seria Drept, in mai multe baze de date;

publicarea rezultatelor cercetdrii in reviste cotate ISI din tard si din striindtate cu
factor de impact cat mai ridicat, in reviste striine indexate in baze de date

internationale;



» cresterea numdrului de publicatii (articole/carti) in colaborarea cu autori striini;

» sporirea participarilor cadrelor didactice la manifestiri stiintifice din tard/strainatate;

» implicarea cadrelor didactice in organizarea manifestirilor stiintifice ale facultatii
(conferinte, simpozioane), cu participare nationald/internationals;

» dezvoltarea cercetirii interdisciplinare;

» implicarea in mai mare misuri a studentilor si masteranzilor in activitatile de
cercetare din cadrul centrului de cercetare din cadrul Facultitii de Drept si
Administratie Publica;

» dezvoltarea activitaii de cercetare in cadrul cercurilor studentesti din cadrul Facultatii

de Drept si Administratie Publici.

4.8 Politica de resurse umane
Resursa umana reprezinta ,,Valoarea" si ,,Mésura Valorii" unei institutii. Dacd aceasta
este performanta, atunci si institutia este performantd, iar dacd este blazati, atunci institutia
sufera.
Activitatea manageriald in domeniul resurselor umane va avea in vedere urmatoarele
masuri:
» consolidarea sistemului de conducere colegial, participativ, bazat pe eficient,
transparentd, standarde etice §i implicarea tuturor cadrelor didactice, dar si a
Consiliului Facultatii in aplicarea strategiei de dezvoltare a Facultitii de Drept si

Administratie Publica;

=

> stabilirea unor relatii de cooperare bazate pe incredere, corectitudine, respect g
transparenta actului managerial in cadrul facultatii;

» comunicarea continud cu toti membrii Consiliului Facultatii;

» realizarea de sedinte de consiliu lunare pe baza unei agende bine-stabilite dar si
flexibile, in acelasi timp;

» luarea hotérérilor prin consens cu deplina respectare a legislatiei;

> Intdrirea unitatii colectivului facultatii;

> sustinerea promovarii personalului didactic cu respectarea standardelor de
performantd in promovarea ierarhici si a prevederilor legale, urmirind stimularea

acestora pentru participarea la manifestari stiingifice i publicarea lucririlor elaborate;



implicarea personalului didactic si personalului didactic auxiliar in programe de
formare continui;

atragerea de cadre didactice asociate cu expertiza in domeniul stiintelor Juridice;
atragerea tinerilor absolventi, spre cariera universitard, prin scoaterea la concurs si
ocuparea posturilor didactice vacante de asistent universitar;

evaluarea performantelor va avea in vedere rezultatele obtinute in activitatea didactici
s stiintificd, aplicarea metodelor moderne in procesul instruirii teoretice si practice a

studentilor.

4.9 Managementul pentru studenti

Studentii trebuie sa fie in centrul preocupirilor colectivului de cadre didactice al facultatii, iar

deciziile facultafii trebuie si fie luate impreund cu studentii si pentru studenti. Principiile de bazi

ce trebuie respectate sunt:

P
»

sprijinirea initiativelor studentesti de grup sau individuale si a cercurilor studentesti:
intrefinerea unei bune comunicdri cu studentii, prin reprezentantii lor in Consiliul
facultatii, reprezentantii fiecirui an de studiu, reprezentantii Ligii studentilor si in
orice alt mod care asigura un mecanism informal de consultare si informare reciproci,
astfel incét sugestiile si propunerile menite sd conduc la imbunititirea procesului de
formare sa poati ajunge la factorii de decizie pe calea si in timpul cele mai scurte;
asigurarca unor conditii cdt mai bune pentru formarea profesionald a studentilor, prin
monitorizarea calitdtii procesului didactic si posibilitatea de efectuare a stagiilor de
practicd in instantele de judecatd, parchete, cabinete notariale, de avocaturd, de
executori judecatoresti, de practicieni in insolventd, de consilieri juridici etc;
organizarea unor intalniri ale studentilor/masteranzilor cu reprezentanti ai mediului
profesional §i ai potentialilor angajatori in scopul accesdrii unor cunostinte utile in
orientarea profesionald a acestora;

imbundtitirea sistemului de evaluare a studentilor;

participarea activa a studentilor la procesul de decizie si evaluare universitara;
promovarea principiilor de eticd si deontologie profesionald in rindurile studentilor,
prin descurajarea oricirei practici de fraudare a examenelor sau de plagiat;

Incurajarea exprimarii opiniilor studentilor si ale organizatiilor acestora;



» asigurarea accesului nediscriminatoriu la activititile didactice si de cercetare
stiintifica;

» asigurarea accesului studentilor la dotarea tehnica si la fondul de carte, cursuri etc. de
care universitatea dispune;

> promovarea studentilor de top si incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate
profesionale si devini cadre didactice;

» Incurajarea dezvoltdrii personale a studentilor in ceea ce priveste autonomia,
originalitatea, creativitatea, capacitatea de comunicare (inclusiv in limbi striine),
capacitatea de adaptare la situatii noi;

» incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionali;

» dezvoltarea voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei activititi conform
legislatiei in vigoare;

> crearea unei baze de date a absoventilor, gestionatd de facultate, care si pemitd
culegerea de informatii privind activitatea profesionald a acestora, precum si invitarea

lor la intélniri cu studentii facultitii pentru impértisirea experientei profesionale.

4.10 Managementul calitatii

Facultatea de Drept si administratie Publica va participa activ la aplicarea Sistemului de
Management al Calitatii din Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara, conform directiilor propuse
in Standardele de Asigurare a Calititii in Spatiul European al Invatamantului Superior, oferind
comunitdtii academice informatii clare si detaliate privind calitatea activititii facultitii si
directiile de imbunatatire.

Totodatd, persoanele abilitate din facultate se vor implica in dezvoltarea unor proceduri
clare gi relevante pentru evaluarea activitatii academice si de cercetare, care si fie aplicate
consecvent si sa dezvolte o cultura a calititii in randul cadrelor didactice si al studentilor

Avind in vedere obiectivele strategice ale Universitatii Tibiscus din Timisoara, propun
urmétoarele abordari:

» autoevaluarea periodicd a programelor de studii de licentd si masterat;

> evaluarea anuald a rezultatelor obtinute in programele de studii organizate;

» promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de invitimant;

» evaluarea anuala a cadrelor didactice de citre studenti, precum si prin autoevaluare;



4. 11 Managementul administrativ

Managementul administrativ va fi orientat citre adoptarea exemplelor de buni practica
din alte facultdti ale Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara, pentru cresterca performantei,
concomitent cu reducerea birocratiei. Vor fi integrate procedurile actuale si se va extinde
utilizarea instramentelor digitale de lucru, astfel incat timpul necesar procesarii documentelor si
se diminueze i gradul de transparentd decizionali s creasci.

Propunere principala este sprijinirea demersurile departamentelor si administratiei de
continuare a angajdrilor pentru completarea posturilor vacante pentru personalul didactic auxiliar
s personalul nedidactic.

Consider ¢a pot fi dezvoltate proiecte-pilot cu studenti voluntari pentru eficientizarea

activititii administrative.

5. COMUNICARE SI IMAGINE

Facultatea de Drept si Administratie Publici isi asumd principiile si obiectivele
responsabilitdfii sociale enuntate in Carta Universitatii. Astfel, toate actiunile facultatii vor avea
in vedere dialogul activ cu societatea, promovarea dialogului cu mediul economic, incurajarea
invatarii §i a accesului egal la oportunitati, impdrtasirea expertizei, sustinerea profesionistilor,
minimizarea impactului asuprea mediului inconjuritor, etica si transparenta.

Intérirea dialogului activ cu societatea presupune dezvoltarea legéturilor cu facultatile din
Roménia si striindtate, promovarea imaginii facultitii si a ofertei sale educationale, sporirea
importantei Asociatiei Alumni, dezvoltarea dialogului cu Liga studentilor.

Promovarea imaginii Facultitii de Drept si Administratie Publici este necesard in
contextul pietei educationale contemporane, misurile propuse fiind:

» stabilizarea identititii de imagine a facultitii (culori, sigli, slogan);

» proiectarea si realizarea de materiale de promovare;

> actualizarea permanentd a site-ului facultitii;

» cresterea vizibilitatii si prestigiului comunitatii noastre academice:;



> implicarea activd a magistratilor, avocatilor, practicienilor in insolventi, executorilor
Judecatoresti etc. in activitatile didactice sau extracurriculare derulate sub egida
facultatii;

» actiuni de promovare a facultitii in licee.

6. COOPERAREA EFICIENTA CU PERSONALUL FACULTATII SI
CONDUCEREA UNIVERSITATII ,,TIBISCUS” DIN TIMISOARA

Pentru cresterea eficientei actului administrativ, consider ci organizarea membrilor
Consiliului facultitii este esentiala si poate aduce rezultate pozitive imediate.

De asemenea, alte masuri propuse sunt:

» asigurarea transparenfei decizionale, a informirii si colabordrii cu colectivul
facultatii;

» consultiri premergitoare ludrii deciziilor importante care se vor lua impreuni cu
Directorul de Departament si colegii din Consiliul departamentului facultatii;

» acordarea sprijinului actiunilor Directorului de departament;

» monitorizarea respectirii activitatilor in continut gi termene de realizare;

» delegarea de competente altor cadre didactice ori de céte ori este nevoie pentru buna
desfigurare a activitatilor din facultate.

»> colaborarea cu intreaga conducere a Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara.

7. CONCLUZII

Prezentul program managerial cuprinde un set de directii §i masuri pentru Facultatea de
Drept si Administratie Public, care se coreleazd cu Programul managerial privind dezvoltarea
Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara in perioada 2024-2029, prezentat de domnul rector prof.
dr. Radu Riducan, §i care implicd angajament, timp si efort din partea tuturor cadrelor didactice.

Atingerea obiectivelor propuse nu tine exclusiv de persoana si abilitatile decanului, ci

implicd o munca de echipd, o angajare a intregului colectiv didactic $1 0 cooperare a studentilor.



Misiunea decanului in acest demers este, in primul rind, aceea de a contribui la inchegarca
eforturilor membrilor comunititii academice a facultitii si de a o coordona.

Voi Incerca, in mod constant, si asociez eforturilor mele si participarea celorlalti colegi, a
studentilor sau absolventilor, prin implicarea lor la nivel decizional, in diferite manifestiri
organizate de facultate $i prin intarirea sentimentului de apartenenta la comunitatea academica.
De aceea, dincolo de cele cateva coordonate si directii de actiune mentionate in randurile
anteriore, voi ramane deschisi oricdror propuneri venite din partea colegilor si studentilor,
menite sd completeze §i sd imbunatiteascd acest program. Veti avea in mine o parteneri de
dialog, dispusd sd giseascd cea mai bund solutic care serveste interesului comun pentru
problemele care, inerent, vor aparea in activitatea desfasurati.

Viitorul educatiei va fi influentat de anumite trenduri in societate, ca de exemplu:
impactul tehnologiei asupra predarii i invétarii; presiunea financiar a universitatilor; formarea
resursei umane; alternativele educationale — termen lung vs. termen scurt; colaborarea dinamici-
multidisciplinaritatea; scdderea numarului de absolventi de liceu cu diplomi de bacalaureat;
oferta existentd pe piata muncii etc, iar de modul in care le intelegem si le abordim depinde
dezvoltarea Facultatii de Drept §i Administratie Public.

Imi propun si imi doresc ca impreund cu echipa manageriald, dar si cu intreaga
comunitate a facultatii sd contribuim la dezvoltarea unui sistem dinamic si atractiv de invitare,
bazat pe o cultura organizationala sinitoasa si pe o politici manageriald activa si transparent.

Consider cd un management eficient este cel adaptabil tuturor situatiilor, in special in
aceste momente de reformare a invatiméntului, un management in care si fie antrenate toate
cadrele didactice titulare §i asociate, alituri de personalul didactic auxiliar si studenti, in
activititile didactice, de cercetare si administrative in scopul bunului mers i al bunului renume
al Facultatii de Drept si Administratie Publicd din cadrul Universitatii ,, Tibiscus” Timisoara.
Doar aga, demersurile noastre ale tuturor isi vor gasi sensul in cuvintele Regelui Ferdinand I:

»Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul ce domneste intr-insa”.



